
תשובהמספר סעיףנספח/שם הפרקשאלה'מס

1

 מהון 30%נבקש לאפשר לייחס ניסיון למציע של בעל מניות המחזיק במציע לפחות 

קבלת דרישה זו תאפשר לעסקים שהוקמו לאחרונה להשתתף במכרז ולהציג . המניות

ג לחוק חובת מכרזים ולתכליות של 2את מלוא הניסיון הרלווונטי ובהתאם לסעיף 

הסוכנות לעסקים קטנים ובינוניים

הליך המכרז- ' פרק א

(תנאי סף מקצועיים)
4.3.1

ראו תיקון בנוסח המכרז- הבקשה מתקבלת 

2

נבקש לאפשר להציג ניסיון בתואר שני במינהל עסקים ובלבד שהתואר הראשון הינו 

. בכלכלה

אופן הניסוח הנוכחי מאפשר לאחראי מקצועי עם תואר ראשון בנושא אחר ותואר שני 

בכלכלה להשתתף וכאשר בעל תואר ראשון בכלכלה ותואר שני בנושא אחר אינו יכול 

נודה לתיקון.  להשתתף

הליך המכרז- ' פרק א

(תנאי סף מקצועיים)
אין שינוי בנוסח המכרז4.3.2.1

3
 שנים נדרש ממועד קבלת התואר הראשון ולא בהכרח 10נבקש להבהיר כי הניסיון ל

ממועד קבלת התואר השני

הליך המכרז- ' פרק א

(תנאי סף מקצועיים)
4.3.2.2

ראה תיקון בנוסח המכרז

4

 שנים נדרש ממועד קבלת התואר הראשון ולא בהכרח 10נבקש להבהיר כי הניסיון ל

ממועד קבלת התואר השני
הליך המכרז- ' פרק א

(תנאי סף מקצועיים)
4.3.2.3

ראה תיקון בנוסח המכרז

5

שבוצעו עבור , מבוקש להבהיר האם מחקרי שוק וסקרים כמותיים בקרב עסקים ולקוחות

ניתוח סטטיסטי והפקת מדדים , לקוחות מהמגזר העסקי וכללו איסוף וטיוב נתונים

" ייעוץ ומחקר כלכלי וסטטיסטי בתחומים הקשורים למגזר העסקי"נחשבים , תוצאתיים

.לעניין תנאי סף זה

חוברת ההצעה- ' פרק ב

(תנאי סף מקצועיים)
11.3.2.1

ראה פירוט תחומי הפעילות המפורטים - התשובה חיובית 

11.3.2.1.2בסעיף 

6

רשויות , משרדי ממשלה)מבוקש להבהיר האם פרויקטים שבוצעו עבור גופים ציבוריים 

עונים , אשר נושאם הוא המגזר העסקי או עסקים קטנים ובינוניים, (ותאגידים סטטוטוריים

או שהדרישה מתייחסת לזהות מזמין , "בתחומים הקשורים למגזר העסקי"על הדרישה 

.העבודה בלבד

חוברת ההצעה- ' פרק ב

(תנאי סף מקצועיים)
עבודה ולא למזמין העבודה/הדרישה נוגעת לנושא המחקר11.3.2.1

7

וכי " יש למלא את הטבלה בהתאם לכמות הנדרשת בתנאי הסף"ההנחיות קובעות כי 

מאחר שתנאי הסף מנוסח ". מתחייב רק לבדיקת התאים הראשונים שימולאו"המזמין 

מבוקש להבהיר כמה שורות ייבדקו בפועל , כהיקף כספי מצטבר ולא כמספר פרויקטים

.וכיצד יש למלא את הטבלה כך שהצטברות ההיקף הכספי תיבדק במלואה

חוברת ההצעה- ' פרק ב

(תנאי סף מקצועיים)
11.3.2.1.1

עורך המכרז מתחייב לבדיקת השורות בהתאם לסעיף זה  עד 

להוכחת עמידה בתנאי הסף לפיו ההיקף הכספי המצטבר אינו 

מ"לא כולל מע₪  מליון 5-פוחת מ

8

כמותי , איסוף וטיוב נתונים והשגת מידע תוצאתי ותהליכי"מנוסח כ (1)תחום פעילות 

מבוקש להבהיר האם איסוף נתונים ראשוני ". ואיכותי ממדינות וארגונים בארץ ובעולם

או שהתחום , נכלל בתחום זה (איסוף נתונים מעסקים, ראיונות עומק, סקר שדה)ומקורי 

.מוגבל לאיסוף מידע ממקורות ומאגרים קיימים

חוברת ההצעה- ' פרק ב

(תנאי סף מקצועיים)
התשובה חיובית11.3.2.1.2 (1)

:תשובות לשאלות הבהרה-   לקבלת שירותי מחקר כלכלי וייעוץ סטטיסטי 3/2026מכרז 



9

מבוקש ". הכנת מודלים סטטיסטיים לכימות ותיחור של שירות"מנוסח כ (6)תחום פעילות 

שאינו כולל רכיב , ביצועים או השפעה, להבהיר האם מודל סטטיסטי לכימות תוצאות

.נכלל בתחום זה, תמחור או תיחור

חוברת ההצעה- ' פרק ב

(תנאי סף מקצועיים)
התשובה חיובית11.3.2.1.2 (6)

10

האם ניתן לתייגו ביותר מתחום אחד — פרויקט שנוגע בפועל למספר תחומי פעילות 

הבהרה זו נדרשת ? "מגוון הניסיון"ולצורך מדד "  תחומים7 מתוך 4"לצורך עמידה בתנאי 

".מספר של תחום פעילות אחד בלבד"נוכח ההנחיה בחלק מהטבלאות לציין 

חוברת ההצעה- ' פרק ב

(תנאי סף מקצועיים)
11.3.2.2

לכל פרויקט יש להגדיר תחום פעילות אחד שהוא התחום 

העיקרי של הפרויקט

11

מבוקש להבהיר האם תואר שני שאינו ". תואר אקדמי שני לפחות בכלכלה"התנאי דורש 

מנהל : לדוגמה)אך כולל התמחות כלכלית מובהקת , בתעודה" כלכלה"נושא את השם 

.עומד בתנאי הסף, (סטטיסטיקה יישומית בהתמחות כלכלית, כלכלה וניהול, עסקים

חוברת ההצעה- ' פרק ב

(תנאי סף מקצועיים)
אין שינוי בנוסח המכרז11.3.2.7

12

מבוקש להבהיר כיצד מגדיר ".  שנות ניסיון בביצוע מחקרים כלכליים10"התנאי דורש 

ובפרט האם מחקר כמותי הכולל ניתוח סטטיסטי או , לעניין זה" מחקר כלכלי"המזמין 

.מחירים או צרכנים נחשב מחקר כלכלי, שוק, אקונומטרי של נתוני עסקים

חוברת ההצעה- ' פרק ב

(תנאי סף מקצועיים)
11.3.2.6

מחקר כלכלי מוגדר כמחקר באחד משבעת התחומי הפעילות 

מחקר כמותי הכולל ניתוח .  11.3.2.4המפורטים בסעיף 

מחירים או , שוק, סטטיסטי או אקונומטרי של נתוני עסקים

צרכנים נחשב מחקר כלכלי

13
או , האם האחראי המקצועי חייב להיות עובד שכיר של המציע במועד הגשת ההצעה

?שותף או נותן שירותים המועסק על ידי המציע בהתקשרות קבועה, שניתן להציג יועץ

פירוט השירותים - ' פרק ג

ותוכן ההתקשרות
 אין הגבלה על אופן העסקת האחראי המקצועי על ידי המציע19

14

רלוונטיות למגזר )×  (רלוונטיות לעסקים)×  (מספר שעות)הניקוד מחושב לפי הנוסחה 

מבוקש להבהיר כיצד יש להוכיח את מספר שעות העבודה שביצע האחראי . (הציבורי

המקצועי בכל פרויקט

חוברת ההצעה- ' פרק ב

(איכות ההצעה)
אין שינוי בנוסח המכרז12.1.3

15

האם רק האחראי )מי נדרש להשתתף מטעם המציע : מבוקש לפרט את מתכונת הראיון

והאם , מבנהו, משך הראיון המשוער, (המקצועי או גם נציגי הנהלה והצוות המבצע

.יידרשו המציעים להיערך מראש להצגת תוכן כלשהו

הליך המכרז- ' פרק א

(ראיון)
 בנוסח המכרז7.6ראה סעיף 7 

16

ביצוע סקרים "ו" ליווי מקצועי של מבצעי הסקרים"ובכללם , כולל שירותי סקרים' פרק ג

הפעלת מוקד ראיונות )מבוקש להבהיר האם עלויות שדה ישירות ". במידת הצורך

 (איסוף נתונים בשטח, תמריצים למשיבים, גיוס משיבים, פאנל אינטרנטי, טלפוניים

או שהן מוזמנות , 8.1.1ם "מתומחרות אף הן לפי התעריף השעתי שבהוראת תכ

שכן , הבהרה זו מהותית. ומתומחרות בנפרד ואינן חלק מהצעת המחיר במכרז זה

.תמחור עלויות שדה לפי תעריף שעות ייעוץ אינו ישים

פירוט השירותים - ' פרק ג

ותוכן ההתקשרות
17

.בנוסח המכרז'  לפרק ג18ראה סעיף 

טרם כל הזמנת עבודה תתקבל הצעת מחיר לפרויקט

17

האם —  עבור כל אחד מאנשי הצוות 8.1.1ם "כיצד תיקבע דרגת היועץ לפי הוראת תכ

האם הדרגה נקבעת אחת לתקופת ? או בהסכמה, על ידי הספק, על ידי המזמין

?ההתקשרות או לכל הזמנת עבודה בנפרד

חוברת ההצעה- ' פרק ב

(1נספח )
8.1.1דרגת היועץ תיקבע בהתאם להוראת תכם הצעת מחיר

18

מבוקש להבהיר .  שעות עבודה בשנה לכלל הזוכים6,000-היקף השירותים מוערך בכ

ההקצאה "ומהו מנגנון , האם קיימת התחייבות להיקף מינימלי כלשהו לכל זוכה

.(לפי שעות או לפי היקף כספי, לפי מספר עבודות)בשלב הראשון " השוויונית

פירוט השירותים - ' פרק ג

ותוכן ההתקשרות
 לנוסח המכרז1.21ראה סעיף 18 

19

. מ" ייעשה רק לאחר אישור מפורש בכתב מאגף טדAIנקבע כי כל שימוש בטכנולוגיות 

מבוקש להבהיר האם הדרישה חלה גם על עיבוד נתונים שנאספו על ידי הספק ואינם 

תמלול או קידוד אוטומטי של תשובות : לדוגמה)כוללים נתוני המשרד או נתוני פרט 

.ומהו לוח הזמנים הצפוי למתן אישור מסוג זה, (פתוחות בסקר שביצע הספק

חוברת ההצעה- ' פרק ב

(7נספח )
אבטחת מידע

: (AI-אבטחת מידע ושימוש ב) 7ראה נספח 

 8ראה סעיף , במידה והספק יידרש לעבוד על מערכות המשרד

, לנספח ובמידה והספק לא יידרש לעבוד על מערכות המשרד

. בהמשך הנספח7ראה סעיף 

20

מבוקש להבהיר האם נדרשת הרשאת ". סיוע בעיבוד נתונים בחדר מחקר"כולל ' פרק ג

, ס או של גופים אחרים כבר במועד הגשת ההצעות"חוקר מאושר בחדר המחקר של הלמ

.או שההרשאה מוסדרת לאחר הזכייה ובאחריות מי

פירוט השירותים - ' פרק ג

ותוכן ההתקשרות
17.5

במידה ולא יושג אישור ליועץ . ההרשאה תוסדר לאחר הזכייה

המזמין רשאי להעביר את , של הזוכה לפעול בחדר המחקר

העבודה לזוכה אחר



21

, "בביצוע פרויקטים של מחקר"אמת המידה מנוסחת כבחינת ניסיון האחראי המקצועי 

מבוקש לאשר כי לצורך ". מחקרים כלכליים" נוקב ב11.3.3בעוד תנאי הסף שבסעיף 

, סקרי עסקים, לרבות מחקר כמותי)מדד איכות זה נבחנים פרויקטי מחקר מכל סוג 

וכי מידת התאמתם לשירותים נמדדת אך ורק באמצעות , (מחקרי הערכה ומחקרי שוק

.ולא בסינון מוקדם של פרויקטים לפי סוג המחקר, שני מקדמי הרלוונטיות שבנוסחה

חוברת ההצעה- ' פרק ב

(איכות ההצעה)
12.1.3

נסיון האחראי המקצועי בהתאם לתנאי . אין שינוי בנוסח המכרז

הסף מוכח באמצעות קורות החיים בבהתאם לסעיף 

 וניסיון האחראי המקצועי במסגרת ניקוד האיכות 11.3.2.6.3

12.1.3.1הינו בהתאם לאמור בסעיף 

22

 נקודות בגין השכלה רלוונטית של האחראי 10יינתן ניקוד של עד , לפי הוראות הסעיף

. כאשר הניקוד יינתן בגין תואר שלישי, המקצועי מעבר להשכלה הנדרשת בתנאי הסף

לתת ניקוד בגין שנות ניסיון , אנו מבקשים לשקול כחלופה לניקוד בגין תואר שלישי

. בתחום מחקר בנושאים הרלוונטיים מעבר לנדרש בתנאי הסף

הליך המכרז- ' פרק א

(מדדי איכות)
אין שינוי בנוסח המכרז5.2.1

23

ומכיוון שההצעה עשויה לכלול , לאור היקף מסמכי המכרז ומורכבות הדרישות המקצועיות

לרבות בחינת מבנה הצוות , גיבוש שיתופי פעולה בין גורמים מקצועיים שונים

נבקש לשקול את הארכת המועד האחרון להגשת שאלות הבהרה , וההתקשרות ביניהם

הארכה כאמור תאפשר למציעים להשלים את בחינת מסמכי . במספר ימי עבודה נוספים

וזאת ככל הניתן מבלי לשנות את , המכרז ולהגיש שאלות הבהרה ענייניות ומרוכזות

.המועד האחרון להגשת ההצעות

הליך המכרז- ' פרק א

(מועדי המכרז)
אין שינוי בנוסח המכרז7.1.1

24

נבקש להבהיר כי תואר שלישי , לצורך הניקוד הקבוע בסעיף בגין תואר שלישי בכלכלה

בהיותו תחום התמחות מרכזי בכלכלה פיננסית ובעל זיקה , (PhD in Finance)במימון 

.ייחשב כתואר שלישי בכלכלה לצורך מתן הניקוד הקבוע בסעיף, ישירה למחקר כלכלי

חוברת ההצעה- ' פרק ב

(איכות ההצעה)
אין שינוי בנוסח המכרז12.1.4.1

25

נבקש להבהיר האם במסגרת תבחיני האיכות ניתן להביא בחשבון את הניסיון המצטבר 

.ולא רק את ניסיונו האישי של האחראי המקצועי (הפירמה)של המציע 

הידע , בחינה של ניסיון הפירמה משקפת באופן טוב יותר את מגוון היכולות, לדעתנו

ומאפשרת מיצוי מיטבי של יתרונותיו , וההתמחויות שיעמדו לרשות המשרד הזוכה

.המקצועיים של המציע

הליך המכרז- ' פרק א

(מדדי איכות)
אין שינוי בנוסח המכרז5.2.1

26

הן לתנאי הסף .- נבקש לשקול את הצורך בהגבלת הדרישה לתואר שני בכלכלה בלבד

.והן לתנאי איכות 

ובשים לב לכך שחלק ניכר , לאור הניסיון המקצועי הרחב הנדרש במסגרת המכרז

מתחומי הפעילות המוגדרים בו מבוצעים גם על ידי עלי השכלה רלוונטית בתחומים 

.נראה כי ניתן להשיג את מטרת המכרז גם ללא מגבלה זו, נוספים

הליך המכרז- ' פרק א

(תנאי סף מקצועיים)
אין שינוי בנוסח המכרז4.3.2.1
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כאשר משקל ,  לכל חודש ניסיון0.09%במסמכי המכרז נקבע כי יינתן ניקוד בשיעור של 

.5%התבחין הכולל הוא 

:נבקש להבהיר

;מהו מספר חודשי הניסיון המרבי שיובא בחשבון לצורך קבלת מלוא הניקוד• 

.כיצד מתבצעת המרת מספר החודשים לציון הסופי בתבחין• 

הליך המכרז- ' פרק א

(מדדי איכות)
אין שינוי בנוסח המכרז5.2.1

28

נבקש להבהיר האם ההוראה שלפיה תקופות ניסיון חופפות ייספרו פעם אחת בלבד חלה 

, או שמא היא חלה גם ביחס להיקפי הפעילות, אך ורק לצורך חישוב ותק וניסיון מצטבר

.שעות העבודה או הפרויקטים שבוצעו בתקופות אלה

חוברת ההצעה- ' פרק ב

(איכות ההצעה)
12.1.1.1.2.3

ההוראה שלפיה תקופות ניסיון חופפות ייספרו פעם אחת בלבד 

.חלה לצורך חישוב מספר חודשי הניסיון של האחראי המקצועי

29

.בטבלת הניסיון נדרש לשייך כל פרויקט לתחום פעילות אחד

כאשר בכל , נבקש להבהיר האם ניתן להציג את אותו הפרויקט במספר שורות שונות

ככל שאותו פרויקט כלל , שורה יודגש תחום פעילות אחר שבוצע במסגרת אותו פרויקט

.בפועל מגוון רכיבים מקצועיים הרלוונטיים למספר תחומים

חוברת ההצעה- ' פרק ב

(איכות ההצעה)
12.1.2.1

 לכל פרויקט יש להגדיר תחום פעילות אחד שהוא התחום 

העיקרי של הפרויקט
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. לצורך עמידה בתנאי סף ובתבחיני איכות " מחקר"נבקש להבהרי מה הוא היקף המונח 

, הערכות תוכניות, בין היתר נבקש לוודא כי עבודות הכוללות פיתוח מודלים כלכליים

בחינת חלופות מדיניות והפקת המלצות , ניתוח נתונים, ניתוחי רגולציה, תמחור שירותים

מקצועיות יוכרו כפרוייקטים מחקריים לצורך המכרז

הליך המכרז- ' פרק א

(תנאי סף מקצועיים)
4.3.1.1

מחקר כלכלי מוגדר כמחקר באחד משבעת התחומי הפעילות 

11.3.2.1.2המפורטים בסעיף 
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, כלי עבודה, מודלים, נבקש להבהיר כי זכויות הקניין הרוחני והבעלות במתודולוגיות

שיטות עבודה וידע מקצועי שפותחו על ידי הספק טרם ההתקשרות , מאגרי ידע, תבניות

וכי המזמין יקבל זכויות , יישארו בבעלות הספק, או באופן כללי במהלך פעילותו העסקית

.שימוש בתוצרי העבודה שהוכנו עבורו במסגרת ההתקשרות בלבד

אין שינוי בנוסח המכרז8הסכם התקשרות- ' פרק ד

32

יהיה הספק זכאי , נבקש להבהיר כי במקרה של הפסקת ההתקשרות מכל סיבה שהיא

לרבות , לתשלום מלא בגין כל השירותים והתוצרים שבוצעו עד למועד סיום ההתקשרות

.עבודות שנמצאות בתהליך ביצוע וטרם הושלמו

אין שינוי בנוסח המכרז19הסכם התקשרות- ' פרק ד
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 חלים גם על שימוש בכלים AIנבקש להבהיר האם האיסור או המגבלות על שימוש בכלי 

פנימיים ומאובטחים של הספק שאינם עושים שימוש בנתוני המשרד לצורך אימון מודלים 

.ואינם מעבירים מידע לצדדים שלישיים

7השאלה מתייחסת גם לנספח * 

6הסכם התקשרות- ' פרק ד

: (AI-אבטחת מידע ושימוש ב) 7ראה נספח 

 8ראה סעיף , במידה והספק יידרש לעבוד על מערכות המשרד

, לנספח ובמידה והספק לא יידרש לעבוד על מערכות המשרד

. בהמשך הנספח7ראה סעיף 

34

נבקש להבהיר כי המזמין הינו הבעלים הבלעדי בתוצרים הייעודיים שהוכנו עבורו 

תוכנות , תבניות, כלים, מודלים, מתודולוגיות, ידע, למעט חומרים, במסגרת ההתקשרות

וכן למעט חומר וניירות עבודה , וחומרים שהינם פיתוח עצמי או ידע קודם של הספק

.הנדרשים לגיבוי העבודה שבוצעה בהתאם לכללים המקובלים לשמירת ניירות עבודה

אין שינוי בנוסח המכרז8הסכם התקשרות- ' פרק ד

35

:  נבקש להוסיף כי הוראות הסודיות לא יחולו על מידע אשר

;הופך למידע ציבורי שלא כתוצאה מגילוי בלתי מורשה של הספק •

;פותח באופן עצמאי על ידי הספק •

;נחשף לאחר קבלת אישור מראש ובכתב מהמזמין •

;התקבל ממקור אחר שאינו חב בחובת סודיות •

אין שינוי בנוסח המכרז5.2הסכם התקשרות- ' פרק ד

אין שינוי בנוסח המכרז5.1הסכם התקשרות- ' פרק ד. חודשים מתום ההתקשרות36-נבקש כי ההוראות בדבר שמירת סודיות יחולו עד ל36

אין שינוי בנוסח המכרז14.1הסכם התקשרות- ' פרק ד.נבקש כי אחריותו של הספק תוגבל לנזקים ישירים בלבד אשר נגרמו על ידו37

38

:נבקש לעדכן את הסעיף כדלקמן

או הפיצוי לו יהיה זכאי המזמין לא יעלה על פי שניים מגובה שכר הטרחה /סכום השיפוי ו"

הגבלת סכום האחריות לא . ששולם בפועל לספק עבור השירותים נשוא ההתקשרות

תחול ביחס לנזקים ישירים שנגרמו עקב הונאה או פעולה בזדון של הספק או מי 

"פ.מטעמו

אין שינוי בנוסח המכרז14.3הסכם התקשרות- ' פרק ד

39
יודגש כי . אנו מחוייבים בשמירת עותק מניירות העבודה, לאור אופי פעילות המציע

האמור אינו גורע מחובת סודיות החלה על המציע
אין שינוי בנוסח המכרז5הסכם התקשרות- ' פרק ד


